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SUNUŞ: 
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelișmișliğin ulaștığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değișikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem tașımaktadır. Gelișen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) olușabilmektedir.

Büyük Önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamıș, çağı yönlendiren öğrenciler yetiștirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetișip, düșünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için idareciler ve öğretmenler olarak özverili bir șekilde tüm azmimizle çalıșmaktayız.

Alparslan İlk ve Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu çocuklar yetiștirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ıșık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiștirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuș, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliștirmelerine ve gerçekleștirmelerine yardımcı olmak; Ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek; Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak; Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulașma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek; Bilimsel düșünme, araștırma ve çalıșma becerilerine yöneltmek; Öğrencilerin, sevgi ve iletișimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düșünsel becerilerini kazanmalarına, düșünsel güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak; Kișisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak gibi görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmek için yola çıkmıș bulunmaktayız. emeği geçen Stratejik Plan Hazırlama Ekibi’ne, katkıda bulunan öğretmen, öğrenci ve velilerimize teșekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2023-2027 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Şerife ERGÜL
	Okul Müdürü 
	Serdar YILMAZ
	Sınıf Öğretmeni 

	Fatma ÜNALTEKİN
	Müdür Yardımcısı
	Seyyare DOĞDU
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Betül ÖZCAN
	Din Kült.Öğretmeni 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Okulun Kısa Tanıtımı :
TARİHİ GELİŞİM (TARİHÇE)


Okulumuz 2005 yılı Şubat ayında açılmış, Alparslan İlköğretim Okulu adıyla hizmete girmiştir. Şu anda İlkokul ve Ortaokul aynı binada hizmet vermektedir. Adını Anadolu’nun kapısını Türklere açan Büyük Selçuklu Devleti Hükümdarı Alparslan’dan almıştır. 



Okul Bala İlçemizin Kaman çıkışında İsmet Paşa Mahallesinde yer almaktadır. Okulumuzda mevcut bulunan öğrenciler, bu mahallede yer alan konutlar bölgesi ile birlikte çevre mahallelerden (Sırapınar,Yeniyapan,Büyük Boyalık,Küçük Boyalık ,Çiğdemli,Tigem Çiftliği ,Çatalçeşme,Çatalören ve Üçem ) gelen öğrencilerden oluşan taşıma merkezli bir İlkokul ve ortaokuldurokuludur. Okulumuz İlçe merkezine 2 km uzaklıkta, il merkezine ise 70 km uzaklıktadır. 



2017-2018 Eğitim Öğretim Yılı’nda Okulumuz Bakanlığımızla Sağlık Bakanlığı arasında imzalanan protokol çerçevesinde temiz okul olarak seçilmiş ve “Beyaz Bayrak Ödülü”ne layık görülmüştür. Okulumuzun ilçemizde çeşitli branşlar da yapılan spor müsabakalarında da dereceleri bulunmaktadır. 

Kuruluşundan Bu Yana Yapılan Değişiklikler
2012-2013 eğitim öğretim yılında 12 yıllık zorunlu eğitim sisteminin (4+4+4 eğitim sistemi) yürürlüğe girmesiyle okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak ayrılmıştır. Ancak fiziksel koşullar sağlanamadığı için ilkokul ve ortaokul kademeleri aynı binada eğitim görmektedir. 
Bünyesindeki 1 okul binası, 1 müdür vekili, 1 müdür yardımcısı 11 kadrolu,  2 ücretli, toplam 13 öğretmen, 1 kadrolu hizmetli,  2  İŞ-KUR hizmetlisi ile eğitime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: BALA

	Adres: 
	İsmet Paşa Mh. Şehit Cumhur Işık Sk. No:1 Bala ANKARA
	Coğrafi Konum (link):
	Enlem:39.53859117784653
Boylam: 33.126011784770185

	Telefon Numarası: 
	0312 876 23 07
	Faks Numarası:
	0312 876 23 07

	e- Posta Adresi:
	balaalparslan@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://balaalparslanilkokulu.meb.k12.tr
http://balaalparslanortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	711738-711741
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005
	Toplam Çalışan Sayısı 
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	64
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	68
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	132
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14,6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14,6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10,1
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktar
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	1(Müdür)
1 Müdür Yard.
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	4
	5

	Branş Öğretmeni
	0
	6
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	2
	2

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	16
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri :
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	352
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60,5
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	38,5
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	800
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3200
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	800
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	161,75
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	28
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	5
	6
	11

	1/A
	6
	10
	16

	2/A
	12
	8
	20

	3/A
	6
	4
	10

	4/A
	3
	7
	10

	5/A
	6
	8
	14

	6/A
	11
	12
	23

	7/A
	9
	7
	16

	8/A
	6
	6
	12

	Toplam 
	64
	68
	132


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	24
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	
	İnternet Bağlantı Hızı
	8mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021-2022
	
	

	2022-2023
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğretmen  Anketi Sonuçları
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	9
	-
	1
	-
	-

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	9
	1
	-
	-
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	9
	1
	-
	-
	-

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	7
	3
	-
	-
	-

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	7
	2
	1
	-
	-

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	6
	-
	-
	1
	3

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	8
	1
	-
	1
	-

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	9
	1
	-
	-
	-

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	8
	1
	-
	1
	-

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	8
	2
	-
	-
	-

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	9
	1
	-
	-
	-

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3
	-
	1
	2
	4

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	9
	-
	-
	1
	-


Öğretmen Anketi Notları: 

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Çalışma ortamının rahat olması
	Fiziki olarak yetersizlik

	
	2
	Sınıf sayılarının ideal olması.
	Isınma problemi

	
	3
	Sınıflarda teknolojik ürünlerin olması 
	Taşımalı eğitim sisteminin olması

	
	4
	Öğretmen isteklerinin dinlenmesi
	Materyal eksikliği

	
	5
	İdarecilerin öğretmene karşı olumlu tutumları.
	Ankara merkeze uzak olması 

	
	6
	Öğretmenler arası iletişimin iyi olması
	Spor salonunun olmaması

	
	7
	Öğrencilerin kendilerini ifade edebildikleri ortam olması
	-


Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	53
	23
	5
	8
	8

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	59
	20
	8
	4
	6

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	50
	19
	14
	4
	10

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	67
	21
	4
	3
	2

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	75
	16
	6
	2
	0

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	54
	33
	6
	1
	3

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	50
	30
	12
	4
	1

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	58
	17
	12
	6
	4

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	68
	24
	4
	0
	1

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	58
	24
	6
	5
	4

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	47
	31
	7
	9
	3

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	9
	2
	4
	3
	79

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	48
	25
	4
	14
	6


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerimiz derslerle ilgili
	Spor salonu yok

	
	2
	Kütüphanemiz var
	Yüzme havuzu yok

	
	3
	Akıllı tahtalarla eğitim yapıyoruz.
	Kantin yok

	
	4
	Okulumuz temiz
	Giyinme odası yok.

	
	5
	Kendimizi güvende hissediyoruz.
	-


Öğrenci Anketi Notları :

Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	51
	7
	0
	10
	2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	48
	8
	3
	1
	2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	34
	14
	7
	2
	3

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	35
	15
	2
	7
	1

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	27
	24
	7
	1
	1

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	51
	8
	9
	1
	1

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	38
	15
	9
	6
	1

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	33
	10
	1
	0
	2

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	50
	8
	0
	1
	1

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	26
	16
	11
	6
	1

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	46
	13
	1
	0
	1

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	23
	19
	11
	6
	1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	24
	12
	11
	11
	2


Veli Anketi Notları:
	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuzun içi dışı temiz
	Kantinimiz yok

	
	2
	Kütüphanemizi veliler de öğrenciler de aktif olarak kullanabiliyor.
	Giyinme odası yok

	
	3
	Okulumuzun  fen laboratuarı aktif olarak kullanılıyor.
	Spor salonumuz yok.

	
	4
	Velilerle iletişim devamlılık arz ediyor
	İlkokul ortaokul ve anasınıfı aynı binada bulunuyor.

	
	5
	Öğrenci başarısına önem veriliyor.
	-


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi     :    İçsel Faktörler –Dışsal Faktörler
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1- Seminer ve bilgilendirme toplantıları yapılması.
2-  Okulun fiziki ortamı yeterlidir.

3- Öğretmenler arası iletişim güçlüdür. Kadromuz gençtir.
4- Öğrenciler arası iletişim güçlü.
5- Okul yönetimi ve öğretmenler arası iletişim

6- Okul kütüphanesi, konferans salonu, laboratuar, bilişim odası vb. İmkanların olması

7- Bilgisayar, projeksiyon, yazıcı, tarayıcı vb. teknolojik materyallerin bulunması

8-  Okulun temiz ve bakımlı olması

9- Öğrencilerin başarılarının ödüllendirilmesi

10- Milli ve manevi değerlere önem verilir

11- Kurumsal örgütlenme

12- Kurumun yasa ve yönetmeliklere bağlı olması,
13- Okulda disipline önem verilmesi.
14- Ders materyallerinin fotokopiyle çoğaltılabilmesi,
15- Sınıflarda internet imkânının olması

	1- Okul kantin, spor tesisi,  olmaması

2- Rehberlik servisi yoktur

3- Kışın ısı yeterli olmamaktadır

4- Yapılacak her işin bazı durumlarda önceden planlanmaması
5- Öğrencilere farklı alanlarda kurs imkânının sağlanamaması,
6- Yabancı dil eğitiminin çoğunlukla okul ile sınırlı kalması.
7- Okulu taşımalı eğitim yapıyor olması
8- Bilişim sınıfının aktif olarak kullanılamaması
9- Öğrencilerin derslere ve okula karşı ilgilerinin yetersiz olması.

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1- Milli bayramların ve anma törenlerinin anlam ve önemine yakışır şekilde yapılması,
2- Cumhuriyet değerlerine bağlı olunması,
3- Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı kalınıp Atatürkçü nesiller yetiştirilmesi
4- Sınıf mevcutlarımızın az olması,
5- İsteklerimize kısa sürede cevap gelmesi,
6- Öğrencilerimizin Halk Eğitim kursuna devam edebilmesi
7- Öğrencilerin okula ulaşımının kolay olası
8- Okul bahçesine yakın park ve oyun alanlarının bulunması
9- Okul yönetiminin çevre ile iletişiminin iyi olması

	1- Öğrenci ve velilerin sosyo – kültürel ve ekonomik düzeyinin düşük veya ortalama olması,
2-  Derslikteki sıraların bazı öğrencilerin fiziksel özelliklerine uygun olmaması,
3- “Çok Amaçlı Salon”un çalışmalar için yeterli olmaması
4- Okulun kırsal kesimde ve merkeze uzak olması

5- Öğretmenlerin Ankara merkezden gidiş geliş yapması ve ulaşımın zor olması

6- Okul çevresinde öğrencilerin boş zamanlarında etkinlik yapabileceği alanların az olması

7- Okulun ilçe merkezinin dışında bulunması  

8- Maddi kaynakların yetersiz olması

9- Öğrencilere rol model olacak bireylerin ve uyarıcıların azlığı.




 Gelişim ve Sorun Alanları
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	-
	-
	Taşıma ve servis


 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bölgemizde ilkokul seviyesinde okullaşma oranı  yüksek iken anaokulu okullaşma oranı yaklaşık %90 civarındadır.

	2
	İlk ve ortaokul seviyesinde sürekli devamsız 2 öğrencimiz bulunmaktadır.

	3
	Okulun 2005 yılında kurulmuş olması ve ilçemizin küçük bir ilçe olması nedeniyle öğrenciler daha önceden tanıdığı arkadaşları ile aynı ortamda bulunmaktadır. Bu oryantasyon için olumlu etki yapmaktadır.

	4
	Okulumuzda 2 yabancı öğrenci bulunmaktadır. Öğrencilerden ikisi de Suriyeli ‘dir.

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	2017-2018 eğitim öğretim yılı itibarı ile nitelikli okullara yerleşen öğrenci bulunmamaktadır ancak 12 öğrencimizin hepsi Bala ilçe merkezindeki okullarımıza yerleşmiştir.

	2
	İlçemizin sosyal kültürel faaliyetleri açısından gelişmiş olmaması ailelerin ekonomik durumlarının yetersiz olması ve ilçenin merkeze olan uzaklığı nedeniyle sosyal kültürel yönden eksiklikler hissedilmektedir.

	3
	Okulumuzda sınıf tekrarına kalan ortaokulda bir öğrenci bulunmaktadır. 

	4
	Rehber öğretmenin bulunmaması sebebiyle yönlendirme faaliyetlerinde eksiklikler yaşanmaktadır.

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA:  KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun küçük olması sebebiyle kurumsal iletişimi güçlüdür. 

	2
	Aynı şekilde kurumsal yönetimde eğitim öğretim faaliyetlerine olumlu bir şekilde yansımaktadır.

	3
	Binamızın etrafının açık olması ve dış cephe yalıtımının olmaması  ısınma konusunda sorun oluşturmaktadır.

	4
	Bina içi lavabolarının da fayans ve kapılarının problemli olması nedeniyle sorunlar yaşanmaktadır.

	5
	Taşımalı gelen öğrencilerimiz de bulunmaktadır.

	6
	İş yeri sağlığı ve güvenliği kapsamında okulumuzda gerekli tedbirler alınmıştır. İsg ile ilgili çözemediğimiz sorunlar Mebbis’te bakım onarım kısmına girilmiştir.

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

MİSYONUMUZ 
Bütün öğrencilerin öğrenmelerini sağlamak, onların Atatürk ilke ve devrimlerini ve bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimsemiş, bilgili, becerili, zamanı iyi kullanabilen, ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve onlara 21.yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak için ortam ve imkan sağlamaktır.
VİZYONUMUZ 
	

	
[image: image3.wmf] 


                          Sevgiyle, emekle mutlu yarınla koşan bir eğitim ortamı...


TEMEL DEĞERLERİMİZ
· İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri,

· Çevreye ve Bütün Canlıların Yaşam Haklarına Duyarlılık,

· Analitik ve Bilimsel Bakış,

· Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik,

· Sanatsal Duyarlılık ve Sanat Becerisi,

· Meslek Etiği ve Ahlak,

· Saygınlık, 

· Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

· Katılımcılık, 

· Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik,

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Bütün bireylerin eğitim öğretime adil şartlar altında  katılımını sağlamak .

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere eğitim ve öğretimin her türlü kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını arttırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	99
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	98
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler : 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi 
	01 Eylül-20 Haziran 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile   toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul idaresi ve sınıf rehber öğretmen 
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul idaresi 
	Haziran 2019

	1.1.5
	Taşımalı eğitim uygulamasında sorun yaşanmaması için paydaşlarla gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi
	1Eylül-20Haziran 

	1.1.6
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tespiti için Ram ile  iletişime geçilecektir.
	Okul idaresi ve Sınıf rehber öğretmenler
	1Eylül-20Haziran 

	1.1.7
	Okul kütüphanesi vasıtasıyla okuma oranlarının arttırılması sağlanacaktır.
	Türkçe Öğretmeni 
	1Eylül -20 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimize gerekli davranışın kazandırılması ile başarılı ,kendine güvenen ,sorumluluk sahibi , sağlıklı ve mutlu bireylerin  yetişmesine imkan sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel ruhsal ve zihinsel girişimine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarılarını arttırmak.

( Nitelikli bireylerin yetişmesini sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin güçlü ve zayıf yönlerinin  açığa çıkmasını sağlayarak akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. )
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Bir eğitim öğretim yılında öğrenci başına düşen kitap sayısı.
	9
	10
	13
	15
	17
	20

	PG.1.1.b
	Sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyet sayısı.
	2
	3
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.c.
	Sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci sayısı.
	160
	Tüm Okul 
	Tüm Okul 
	Tüm Okul 
	Tüm Okul 
	Tüm Okul

	PG.1.1.d
	Bir eğitim öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı. 
	35
	55
	65
	85
	95
	Tüm Okul 


Eylemler :
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bütün eğitim kademelerinde sosyal ,sanatsal ,kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı ,çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı arttırılacak ,geliştirilen izleme sistemi ile faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan sağlanacaktır.
	Okul idaresi, sınıf rehber öğretmenler.
	 1 Eylül -20 Haziran 

	1.1.2
	Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel olarak değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim fuarı katılımı desteklenecek. TÜBİTAK 4006 destekli projelere katılım özendirilecek.İlgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği sağlanacak.
	Okul idaresi, sınıf rehber öğretmenler.
	1Kasım-1 Mayıs


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 


Mali ,fiziki ve teknolojik yapı ve yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi arttıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıya erişmek  
Stratejik Hedef 3.1.  

Okulumuz hizmetlerinin etkinliğini sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı 
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.b
	Lisans üstü eğitim tamamlayan personel sayısı.
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.c.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hizmet içi eğitimlerin alanında uzman eğitim görevlilerince verilmesini sağlamak için ilgili kuruluşlar ,kamu kurumları ve özel sektörde iş birliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi 
	Sürekli 

	1.1.2
	Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Sürekli 

	1.1.3
	Müdürlüğümüz çalışanlarının motivasyonunu ve iş  doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi 
	Sürekli 

	1.1.4
	Öğretmenlerin gelişimi ve kurumsal gelişim için lisans üstü eğitim almaları teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi 
	Sürekli 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2023-2028 Stratejik Planı Faaliyet   / Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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